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GIOI THIEU VE KHOA PAO TAO

Trong giai doan 2015 — 2020, mot trong nhitng nhi¢m vu trong tdm cua Dé 4n 254 “Tai co ciu cc
t chuc tin dung” 14 nang cao ning lyc quan tri cia cic NHTM. Theo d6, viéc ning cao ning lyc quan tri
cong ty cua lanh dao cic ngan hang thuong mai (NHTM) Viét Nam theo chuin muc qudc té dang 13 vén
dé trong tam hién nay. Bén canh d6, nang lyc quan tri cong ty cua 1anh dao NHTM ciing 1a mbi quan tam
ctia cac nha dau tu, nhitng ngudi c6 lién quan, cong ching va ngudi giri tién tai ngan hang.

Niam 2015, Khoa Tai chinh — Ngan hang (PHKT — PHQGHN) da phdi hop véi Pai hoc Kinh
doanh thudc Dai hoc Sydney, Uc dudi sy tai trg ciia Ngan hang Thé gigi (World Bank) va Quy Phat trién
ctia Chinh pht Uc AusAid t6 chirc thanh cong chudi khoa dao tao “Quan tri cong ty trong ngan hang”
trong khuon khé dy an “Nang cao niang luc quan tri cong ty cho lanh dao ngan hang Viét Nam”.

Nam 2016, Khoa tiép tuc phdi hop véi To chirc Tai chinh quéc té (IFC) tryc thudc Ngan hang Thé
gidi (WB) t6 chirc thanh cong hai chuong trinh dao tao trong thang 5 va thang 10 nim 2016, bao gém 05
khoa dao tao ngan han vé quan tri cong ty trong ngan hang to chirc tai Ha Noi va TP H6 Chi Minh. Khéa
dao tao da thu hut dugc duogc sy quan tam cua nhiéu ngan hang thuong mai va nhan dugc nhirng phan hoi
rat tich cyc tir phia hoc vién. Theo két qua khao sat ciia IFC tién hanh trén gan 100 hoc vién tham gia khoa
dao tao nam 2016, 98% hoc vién da 4p dung toan bd hodc mdt phﬁn kién thuc va k¥ nang tir khod hoc vao
cbng viéc quan tri rii ro cua ho tai ngan hang.

Nim 2017, véi su hd tro cua Chuong trinh Quan tri cong ty ctua IFC tai Viét Nam, Khoa Tai chinh
— Ngéan hang (PHKT — DPHQGHN) tiép tuc t6 chirc Chuong trinh dao tao lan thir 3 vé Quan tri Cong ty
trong ngan hang, dién ra trong thiang 06 vira qua tai TP H6 Chi Minh va Chuong trinh lan thir 4 dién ra
trong hai ngay 09 — 10 thang 11 nam 2017 tai Ha Noi. Khéa hoc da thu hut duoc rat nhiéu sy quan tim
clia cac c4 nhan ciing nhu céc to chirc ngan hang thuong mai.

Tiép nbi thanh cong cua cac khoa dao tao nam 2015, 2016 va 2017, trong ndm 2018, phdi hop véi
IFC Viét Nam, Chuong trinh ddo tao 1an thtr 5 vé Quan tri Cong ty trong ngan hang du kién sé& dién ra vao
hai ngay 29-30 thang 05 nam 2018. Chuong trinh con c6 sy tham gia ctia cac chuyén gia giau kinh nghiém
trong linh vyre Quan tri cong ty dén tir cac t6 chirc 1on nhu IFC, CIEM......

Chuong trinh ddo tao 1an nay tiép tuc tap trung vao cac ndi dung vé Quan trji cong ty trong ngan
hang. Khoa hoc dugc chia 1am 2 budi véi thoi lugng 02 ngay, duoc to chire tai Ha Noi. Khoa dao tao tap
trung di sau vao 02 ndi dung quan trong nhét ctia quan tri céng ty trong ngan hang gdm:

[ Xay dyng Hoi ddng quan tri hidu qua trong ngan hang
[ Mbi trudng kiém soat va quan tri rii ro danh cho ldnh dao ngén hang

Chung t6i hy vong Khoa dao tao s& dap tmg nhu cau ciia Quy Ngan hang trong viéc ning cao ning
lwc QTCT trong ngan hang, gop phan vao thanh cong cta dé an Tai co cdu cac TCTD.



GIOI THIEU DIEN GIA KHOA PAO TAO

GS. Richard D. Beason - Gidm déc Ban hop
tic quoc té, Trwong Dai hoc Alberta
(Canada).

GS. D.Beason ¢6 10 nam lam viéc & Nhat Ban,

ong rat am hiéu vé hé théng Tai chinh — Ngan
hang & khu vuc Chau A va dic biét ong rat quy

mén con ngudi Viét Nam. Ong c¢6 thé manh vé
nghién ciru cdu trac so hitu, quan tri ngan hang va dénh gia hiéu
qua hoat dong ngan hang va c6 nhiéu két qua nghién ctru dugc
cong bd qudc té. GS di ting 1a hoc gia ciia Vién nghién ctru tién
t¢ va Kinh té, Ngan hang Nhat Ban, Quy Thong tin Nang cao
Nghién ctru (FAIR, Nhat Ban), Vién Chinh sach Tién té va Tai
chinh Nghién ctru, Bo Tai chinh, Chinh phu Nhat Ban va 13 cyu
giam d6c Hiép hoi Doanh nghiép Canada Canada cua Edmonton.
Giam ddc va Giam ddc diéu hanh, Nong trai Lang Loco va Nong
trai.

BaNguyén Nguyét Anh, Chuyén giaQTCT, Phu
trach ChuwongtrinhQTCT ciia |FC tai ViégtNam
Ba Nguyét Anh cong tac tai T chirc Tai
chinh Qubc t& — Ngan hang thé gi6i tai Viét
Nam tir nam 2009. Ba la hoi vién ky cuu cia
Hiép hoi ké toan cong chung Anh qudc
(FCCA). Ba da va dang hop tAc va cung cép
céc dich vu tu vin vé quan tri cong ty cho Uy ban Ching khoén
Nhd nudc Viét Nam, S Giao dich ching khoan, Ngan hang
nha nude, CIEM, cac cong ty va cac NHTM, cac quy dau tu tai
Viét Nam. Trude khi gia nhap IFC, ba Nguyét Anh da cé kinh
nghiém tu véan vé kiém todn, tai chinh doanh nghiép va tu van
giao dich vé6i PricewaterhouseCoopers va cac cong ty ké toan,
kiém toan hang dau trén toan thé giéi tai Viét Nam, Dai Loan,
Thai Lan va Hoa Ky. Ba ting gitt nhitng vi tri Chil nhiém cao
cip vé tu van giao dich ctia Cong ty PricewaterhouseCoopers
Viét Nam, Giam déc dich vu tu van tai chinh doanh nghiép tai
KPMG Théi Lan, va Giam ddc tai chinh (CFO) cta Tap doan
Asia Brown Bovery tai Viét Nam

TS. Nguyén Thi Hong Thay, Vign Ké toan —
Kiém todn, Pai hoc Kinh té quéc dan

Ba nhén bang cir nhan tai Truong Kinh

t¢ Qudc dan chuyén nganh ké toan,
Bing thac si ké toan qudc té cua
Truong Pai hoc Cong nghé Swinburne

(UC) va Bing tién si vé Ké toan cua
Pai hoc Kinh té qubc dan va Ching chi nghé nghiép Ké
toan quan tri chién lwoc CMA (Uc). Hién tai, ba dang la
Giang vién truong Pai hoc Kinh t& Qubc dan, giang day cac
hé dao tao dai hoc va sau dai hoc ca&c mdn hoc ké toan,
kiém toan. Ba da c6 gan 20 nam giang day tai truong DH
Kinh t& qudc dan dong thoi ciing ¢6 nhidu nim lam tu vén
cho céc tap doan va cdng ty tai Viét Nam vé ké toan, kiém
toan, thué va tai chinh

Ong Phan Dirc Hiéu, Ph6 Vién truwéng vién
Nghién citu va Qudn Iy Kinh té Trung Uong.
(CIEM)

Ong nhan bang thac sy Luat tai Truong PH
Maastrichts, Ha Lan nam 2004. La mot nha
phén tich va hoach dinh chinh sach, 6ng da dong gép cho sy thanh
cong trong dy an ctia Chinh phu vé cai cach thi tuc hanh chinh thong
qua vai trd 1a Truong Nhém danh gia chinh sach dau tu. Ong 1a
ngudi soan thao chinh ciia Luat Doanh nghiép 2014 dugc biét dén 1a
luat cai cach I6n nhit vé tu do kinh doanh. Ong c6 nhiéu kinh
nghiém vé cac cong cu hoach dinh chinh séch nhu danh gia /du béo
tac dong cuia phap luat (RIA) va do ludng chi phi tiéu chudn (SCM)

PGS. TS. Tran Thi Thanh T, Chii nhi¢m khoa
Tai chinh Ngan hang, trwong PH Kinh ¢,
DHQGHN.

Ba nhén bang Thac sy K& todn quéc té cua
'Truong DH Téng hop Swinburne — Uc va
.. Inhan bang Tién sy Tai chinh tai PH Kinh té
Qudc dan. Ba da c6 gan 20 nam kinh nghiém nghién ctru, tu van
va dao tao trong linh vuc tai chinh ngan hang. Ba da chu tri va
tham gia nhiéu dy &n véi céc té chirc trong nude va qudc té& nhu
Ngan hang Thé gisi, Ngan hang Phat trién Chau A, Ngan hang
Nha nudc Viét nam, Uy Ban chimg khoan, Bé Tai chinh... Bén
canh d6, ba con tham gia vé6i tu cach 1a chuyén gia tu vin sau
ctia nhidu NHTM tai Viét Nam. Linh vuc nghién ciru chinh cua
ba vé quan tri cong ty trong ngan hang, ngan hang xanh, tai ciu
trac ngan hang. Nam 2015, Ba 1a Truéng nhém tu van du an
“Nang cao nang luc quan tri cdong ty cho lanh dao ngan hang
thwong mai Viét Nam” do Ngan hang Thé gidi tai trg. Hién nay,
ba dang la truong NhOom nghién ctu manh cia PHKT -
DPHQGHN (SCM)

TS. Dinh Thj Thanh Van, Khoa Tai chinh ng&n hang,
Trwong DH Kinh Té, DHQGHN.
TS. Pinh Thi Thanh Van - Phé Chu nhi€ém Khoa,
Khoa Tai chinh — Ngin hang, Truong Dai hoc
Kinh té, Pai hoc Qubc gia Ha Noi, déng thoi 1a
} Truéng nhom nghién ciru, ngudi ddng sang lap cua
Nhom nghién ciru Mang luéi ting cuong hiéu biét
tai chinh cho Viét Nam. Ba 1a hoc gia Fulbright va thyc hién nghién
clru sau tién si tai Truong DH tong hop California, Berkeley, My
(2013-2014). TS. Van c¢6 hon 15 nam nghién ciru va giang day trong
linh vyc tai chinh ngan hang. Chu d& nghién ciru chii yéu cua ba bao
gém tai chinh ca nhan, quén tri tai chinh doanh nghi¢p vira va nho,
cac dich vu ngan hang hién dai va cac van dé quan tri ngan hang.
Ngoai viéc nghién ciru va giang day, Ba ciing tham gia tu van cho cac
tap doan va ngan hang trong vai tro tu van va phan tich tai chinh.
Linh vuc tu vin chu yéu cua ba bao gdm lap va phan tich mé hinh tai
chinh, quan tri tai chinh doanh nghiép va quén tri hoat dong cua ngan
hang.
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THONG TIN KHOA HQC
1. Poi twgng

v Thanh vién HDQT, Ban TGD, Ban Kiém soat, thanh vién Ban diéu hanh, Truéng/pho phong cap Hoi
s0, Thu ky cong ty hay can bg phu trach Van phong HPQT
v' Giam ddc, Pho giam dbc cac chi nhanh Ngan hang, can bo ngudn ciia Hoi dong quan tri va Ban tong
giam dbc cua cac NHTM Viét Nam
2. Chuong trinh dao tao )
v Dia diém: Khach san The Ann, 38A Hang Chuoi, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
v Thoi gian: Ngay 29-30/05/2018 (02 ngay)
v' Ngon ngir: Tiéng Viét hodc Tiéng Anh kém phién dich
v Quy md 16p: 25— 30 hoc vién/1ép
3. Hoc phi khéa hoc . .
v'3.800.000d/ hv/1 ngay (da bao gom VAT) (bao gdom chi phi tai liéu, chirng chi, teabreak va an trua).
v/6.000.000d/ hv/toan bd khoa(da bao gdbm VAT)(bao gdm chi phi tai liéu, chimg chi, teabreak va an trua).
4. Lién hé
v" Ms. Nguyén Minh Thu
Email: minhthunguyen0112@gmail.com
Mobile: 0982548295

v" Ms. Hoang Bio Ngoc

Email: baongoc.ueb@gmail.com

Mobile: 0902069272

v' Hoc vién quoc té quan Iy va tai chinh
Website: http://iagf.com.vn/

Mobile: 02473068682

v’ Link dang ky online: https://goo.gl/forms/eMWOWrVcGZrMV5Iw?2
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XAY DUNG HQI PONG QUAN TRI HIEU QUA TRONG

NGAN HANG

Mo ta

Quan trj cdng ty 1a mot hé thong cac mbi quan hé, dugc Xac dinh béi cac co cdu va cac quy
dinh, lién quan téi cAc mdi quan hé giira Ban diéu hanh, Hoi dong quan tri va cic c6 dong cia mot
doanh nghiép vai cac bén cd lién quan. Hoi dong quan tri 1a nhan t6 quan trong nhat quyét dinh chién
lugce hoat dong cua toan bd doanh nghiép, dic biét 1a ngan hang. Vay lam thé nao xay dung Hoi dong
quan tri hiéu qua trong ngan hang? Trach nhiém, bon phan ciia Hoi ddng quan tri 1a gi? Thong 1é qudc té
t6t nhat vé co cdu, cac Uy ban cua Hoi dong quan tri nhu thé nao? Khoa dao tao 1a chia khoa giai dap
céc thic mic trén va gitip hoc vién dinh huéng xay dung Hoi dong quan tri mot cach hidu qua.

4+ Hoc vién dugc trang bi cac kién thirc cap nhat, .
gén voi thue té vé: o Ba Nguyén Thi Nguyét Anh, Chuyeén gia cao
cap vé Quan tri cong ty, Phu trach Chuong
trinh QTCT cua IFC tai Viét Nam

o PGS. TS. Trin Thi Thanh Ti:, Chi nhiém
Khoa Tai chinh — Ngan hang, truong BH

e Dinh huéng xay dung Hoi ddng quan tri
mot cach hiéu qua theo thong 1& quéc té;

e Céc thong 16 t6t nhat vé Co cu, thanh phan

va nhiém vy cta cic Uy ban cia HDQT; va Kinh t¢ - PHQGHN
e Chia sé thyc tién vé quan tri cong ty tai cac o Ong Phan Pivrc Hiéu, Ph6 Vién truong, Vién
Ngan hang Viét nam hién nay Nghién ctru Quan 1y Kinh t€ Trung Uong

o GS. Richard D.Beason, Giam déc Ban hop

4+ Chu dong 4p dung céc kién thirc ngay sau khoa ; )
taic quoc té, Truong Dai hoc Alberta

hoc, xay dung ké hoach cai thién quan tri cong
ty tai NH theo chuan muc qudc té. (Canada).



3. Chuwong trinh dao tao

Thoi gian N¢i dung | Dién gia
8:00 -8:30 Daing ky hoc vién
8:30 - 8:35 Phat biéu chao mung cta IFC
Gi6i thiéu vé Quén trj Cong ty (QTCT) voi | L'0S: TS Trdn Thi Thanh T,
, A T e Tras . Cht nhiém Khoa TCNH, truong PH
cac ngan hang va vai tro cua Hoi dong Quan L
8:35-9:00 trj trong viéc thuc ddy QTCT Kl‘nh e _:DHQGHAN L.
Téng quan vé QTCT va 1y do tai sao QTCT Ba 7Ngu:ye{1 Nguy.etAnlf, Chuyén gia
lai quan trong dbi voi cac Ngan hang Q‘uan trl congqty, Phy tracl.lAChuO'ng
trinh QTCT cua IFC tai Viét Nam
Hoi d¢ong Quan tri Hiéu qua — Phan 1
Vai tro va trach nhiém ctia HPQT, bon phan Ong Phan Dirc Hiéu, Phé Vién
9:00-10:15 ctia thanh vién HDQT, phan chia vai tro gitra | truong, Vién Nghién ctiru Quan ly
Chu tich HPQT va Tong Giam déc; co cau Kinh t¢ TW
thanh phan HDQT
10:15-10:30 Chup anh & Nghi giai lao
Ong Phan Pirc Hiéu, Phé Vién
Hoi dong Quan tri Hiéu qua — Phan 2 truéng, Vién Nghién ctru Quan ly
. . Su tuong tac giita cac thanh vién cia HDQT; | Kinh té Trung Uong
10:30 —12:00 hoat dong ctia cc iy ban tryc thudc va quy PGS. TS. Trin Thi Thanh Tu,
trinh lam viéc hiéu qua cua HBQT Chu nhi¢m Khoa TCNH, Truong BPH
Kinh t& - PHQGHN
12:00 - 13:30 Nghi trua
Tinh huéng Nghién ciru — Bai tap nhém thao | PGS. TS. Trin Thi Thanh Ti, Chi
13:30 — 14:00 | luan vé tinh hiéu qua cia HPQT trong ngan nhiém Khoa TCNH, Truong PH Kinh
hang té - PHQGHN
Ba Nguyén Nguyét Anh, Chuyén gia
14:00 — 14:45 | Quan tri giao dich véi céac bén lién quan Quan tri cong ty, Phu trach Chuong
trinh QTCT cua IFC tai Viét Nam
14:45 - 15:00 Nghi giai lao
GS. Richard D.Beason, Giam d6c Ban
15:00 — 16:30 [Vai tro clia ban giam déc— Kinh nghiém quéc téhop tac qudc té, Truong Dai hoc
Alberta (Canada).
Ké hoach hanh dong (Action Plan) — Ting
tinh hiéu qua cita Hoi dong quan tri PGS. TS. Trén Thi Thanh Ti,
Dung huéng dan danh nga'hle}l qua cua . Chii nhiém Khoa TCNH, trudng DH
16:30 - 17:00 | HBQT, lam c6ng cu dé cai thién QTCT vdi

muc tiéu cai thién két qua hoat dong va thu
hit nha déu tu

Kinh té - PHQGHN
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MOI TRUONG KIEM SOAT VA QUAN TRI RUI RO

Mo ta

Céc ngan hang Viét Nam dang trong qué trinh hoi nhdp toan dién vao nén tai chinh qudc té. Tuy
nhién, véi quy mo hoat dong va tiém Iyc tai chinh han ché, nén kinh té con nhiéu bat 6n, cic NHTM Viét
Nam dang d6i miat v6i nhiéu rui ro hon, c6 thé dan dén cac ton that 16n hodc gy nén d6 v& day chuyén
trong toan hé thong. Dé ngan ngira nhitng rui ro va han ché ton thit, truée hét ngan hang phai xay dung co
ché ty bao vé bang viéc thiét 14p hé thong kiém soat ndi bd hiéu qua. Cac thanh t§ ciu thanh méi truong
kiém soat chinh 13 nén méng dé thiét 1ap hé thdng kiém soat ndi bd va quan tri rai ro trong cong ty.

Kho4 dao tao ndy nham trang bi cho hoc vién thong 1¢ Qudc té t6t nhit vé xay dung méi truong
kiém soat lanh manh trong linh vyc ngén hang. Bén canh d6, chwong trinh cung cip kién thirc va chia sé
kinh nghiém thyc tién vé quan tri rai ro, nhdm giup cac nha quan 1y cdp cao va cac thanh vién HDQT
trong ngan hang nang cao kha ning trién khai mo hinh quan tri rai ro (Enterprise Risk Management —
ERM) mét cach hiéu qua hon, dam bao dat duoc 1oi ich nhiéu nhat tir viéc thuc hién quan tri rui ro.

1. Muc tiéu khoa hoc

4+ V& mdi truong kiém soat: o GS. Richard D.Beason, Giam ddc
e Nam dugc khuon kho chung hé théng kiém Ban hop tac quéc té, Trudng Dai hoc
soat ndi b trong Ngén hang. Alberta (Canada).
e Van dung bai hoc kinh nghiém thanh cong
trong xdy dyng moi truong kiém soat lanh o TS. Nguyén Thi Héng Thy, Vién Ké
manh. toan - Kiém toan, PH Kinh té quoc dan

4+ V& quan tri rui ro:

o TS. Dinh Thi Thanh Vin, Khoa Tai
chinh Ngan hang, Pai hoc Kinh té,
DHQGHN

e Nim duge cac thong 1¢ tot nhat vé quan tri
rii ro danh cho ldnh dao cao cap trong ngan
hang (risk governance)

e Nim duogc khung quén tri rai ro cua Ngin
hang theo cac mo hinh quan tri rai ro hién
dai dang 4p dung tai cac Ngan hang trén thé
gioi

e Hiéu dugc van héa quan tri rui ro trong
Ngan hang



3. Chwong trinh dao tao

Théi gian Noi dung Dién gia
8:00—8:30 | Dang ky hoc vién
8:30 - 8:35 | Phat bicu chao mimg ctia IFC
Kiém soét ndi bo va Quan tri rui ro trong
Ngan hang
8:35 — 10:00 * Giéi thicu khung kiém soat ndi b - TS. Nguyén Thi Héng Thiy, Vién Ké
Khuon khé chung t04n — Kidm toan. PH Kinh t& qudc da
e Quan tri rui ro doanh nghiép (ERM) 0an — Kaem toan, 1nh 1€ quoc dan
trong ngén hang
10:00 — 10:15 Nghi giai lao
Gi6i thidu cac thong 18 tdt nhat vé quan trj  [GS. Richard D.Beason, Giam dc Ban
10:15 — 11:45 | rui ro (risk governance) — Ba tuyén phong  |hop tac qudc té, Truong Pai hoc Alberta
thu ctiia ngan hang (Canada).
12:00 — 13:30 Nghi trua
e Vin hoa rui ro tot
e Thao luan va phan tich céac tinh ThS,. f])mh ]:h'l ]:hanh Van,. tha Tai
13:30 - 15:15 hudng thyc té vé khung quan tri rii ro chinh — Ngan hang, BH Kinh (¢ -
NS A 1 DHQGHN
va van hoa rui ro trong ngan hang.
e Chia s¢ kinh nghiém trién khai ERM
tor mot ngan hang khu vuc
15:15-15:30 Nghi gidi lao
Kiém soat ndi bo v6i Kiém toan ndi bo va
15:30 — 17-00 tuan thu y _ TS. Nguyén Thi Hong Thity, Vién Ké
R * Kiém toan noi bo toan — Kiém toan, PH Kinh té qubc dan
e Tuénthu
Thao luan
17:00 - 17:15| Bé mac va trao chirng chi Ban To chirc Ban T6 chirc




